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Docteur, Madame, Monsieur, 

2026 a démarré avec son lot de résolutions, 
nouveaux projets, nouvelles batailles. 
Pour notre établissement, ce sera assurément 
une année mouvementée. La labellisation IHAB 
de mars et la visite des experts visiteurs de la HAS 
en mai pour la certification nous mobiliseront 
tous et je sais pouvoir compter sur vous. Ce sont 
des enjeux de taille pour notre établissement !

Dans cette dixième édition de votre cher journal 
interne, vous retrouverez les succès qui ont jalonné 
notre fin d’année. Labellisation, reconnaissances, 
travaux, lancement de projets… merci à tous car 
c’est grâce à l’implication de chacun d’entre vous.
 
Je vous invite à répondre au questionnaire pour 
la Qualité de Vie et des Conditions de Travail. Ce 
baromètre social récurrent est fait pour vous. 
Faites entendre votre voix ! 

Enfin, ce mois-ci nous vous invitons à découvrir 
la Centrale des Déchets et ses enjeux. C’est une 
équipe convaincue et motivée par leur travail. Là 
aussi, c’est l’affaire de tous et je compte sur vous 
pour véhiculer les bonnes pratiques.

Bonne lecture !

Corinne SÉNESCHAL
Directrice du Centre Hospitalier 
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ZOOM

RECONNAISSANCES : ENTRE NOMINATIONS 
ET LABELS, LE CHB SE DISTINGUE
Le Centre Hospitalier de Boulogne-sur-Mer a achevé son année avec la nomination du Pr Louvet en tant que 
Professeur Associé des Université. Le CHB a obtenu également deux labels. L’un pour la prise en charge 
chirurgicale de l’obésité morbide et le second pour l’activité Soins Palliatifs intégrée à l’Oncologie.

En octobre 2025 Le Centre Hospitalier a reçu le 
prestigieux label ESMO soit « ESMO Designated 
Centres of integrated oncology and palliative care 
services » lors du congrès international ESMO à 
Berlin. Ce label, décerné pour 3 ans, reconnait 
les établissements de santé avec une activité 
de soins palliatifs intégrée à l’activité Oncologie. 
Sur les Hauts-de-France, cette distinction était 
uniquement détenue par le Centre Oscar Lambret. 
Le CHU de Lille a également été distingué cette 
même année. Outre être le témoin de la qualité de 
notre offre de soins, le label ESMO donne accès 
à un fonds d’aide financière dans le cadre de 
projets de recherche et autorise aussi à être lieu 
de stage pour les praticiens membres de l’ESMO 

DES LIENS RENFORCÉS AVEC 
LA FAC DE LILLE

L’UFR3S-Université de 
Lille vient de renforcer 
ses liens avec le 
Centre Hospitalier de 
Boulogne-sur-Mer et 
son territoire à haut 
potentiel concernant 
l’offre de formation des 

L’EXCELLENCE POUR LES 
CHIRURGIES DE L’OBÉSITÉ 

Le service de chirurgie digestive et bariatrique 
du Centre Hospitalier de Boulogne-sur-Mer a 
été distingué par le label Centre d’Excellence 
dans la prise en charge chirurgicale de l’obésité 
morbide auprès de la SOciété Française 
de Chirurgie de l’Obésité et des Maladies 
Métaboliques (SOFFCO-MM). Le label est 
valable 3 ans.
Cette distinction témoigne de l’expertise du 
service dans le domaine.
Le CHB est désormais le seul Centre 
d’Excellence sur le littoral. Il est aussi le seul 
Centre Spécialisé d’Obésité du littoral !
Bravo au Dr Martin Salazar Lazo, au Dr Macovei, 
au Dr  Couster et au Dr Guedeney, responsables 
de cette belle récompense !

qui souhaitent se former aux soins palliatifs. 
Bravo aux équipes qui œuvrent chaque jour pour 
le bien-être des patients.

futurs professionnels de santé de demain en 
proposant de nommer le Dr Béatrice Louvet en 
tant que Professeur Associé des Universités. 
La nomination du Pr Béatrice Louvet, Chef de 
service du CESD/Odontologie, est soutenue 
par l’ARS Hauts-de-France qui financera 
intégralement ce poste de professeur associé 
à Boulogne-sur-Mer. Issue d’une formation 
universitaire Lilloise, le Pr Louvet est installée 
au CHB depuis de nombreuses années et 
poursuit également ses activités régulières au 
CHU de Lille. Cette nomination symbolise une 
passerelle entre notre territoire et le territoire 
Lillois. Grâce à ce dispositif, l’UFR3S renforce 
la présence universitaire et les enseignements 
dispensés en médecine et en odontologie sur 
le Boulonnais. Félicitations !

Le Dr Tapie (USP) et le Dr Mnif (Oncologie) lors de la remise à Berlin.
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ACTUALITÉS

VŒUX : UNE ANNÉE SUR LES CHAPEAUX DE ROUE
Les voeux de la Direction pour cette nouvelle 
année ont eu lieu le 12 janvier dernier. 2025 aura  
été marquée par une multitude de projets qui 
démontrent le dynamisme de l’établissement et 
son développement constant.
2026 s’annonce tout aussi haletante avec les 
projets qui viennent d’être lancés aux Ehpad 
et au CESD sans compter les travaux des 
Urgences qui se profilent. Cette cérémonie des 
vœux a été l’occasion de mettre à l’honneur les 
retraités du personnel non médical. Ils sont 49 
cette année à avoir pris leur retraite et 4 parmi le 
personnel médical. Frédéric Cuvillier, Président 
du Conseil de Surveillance, Corinne Séneschal, 
Directrice, et le Dr Eric Fodzo, Président de la 
CME, ont remercié l’ensemble des personnels 
pour leur engagement au service des patients 
et de l’établissement. 
Les associations, entreprises ou particuliers 
ayant fait des dons ont également été remerciés 
pour leur soutien. Grâce à la mobilisation de 
chacun, 35 969,25 euros ont  été récoltés 
pour Octobre rose ! Et 4970,32 euros pour le 
Téléthon 2025.

DOCTOLIB : BIENTÔT OPÉRATIONNEL AU CHB
Le Centre Hospitalier de Boulogne-sur-Mer 
poursuit la modernisation de ses équipements et 
outils numériques. Bientôt les patients pourront 
programmer leurs rendez-vous via la plateforme 
Doctolib.
C’est un véritable tournant pour notre 
établissement que ce partenariat avec le 
géant des services de gestion en ligne des 
consultations. Fin 2025, la Médecine nucléaire 
a été le premier service présent sur Doctolib. 
Fin mars 2026, l’ensemble des spécialités de 
médecine partantes dans le projet sera en mesure 
de proposer des rendez-vous sur Doctolib. La 
plateforme sera accessible depuis l’application 
Doctolib et le site internet du Centre Hospitalier.
Les habitués de Doctolib retrouveront les 
fonctionnalités classiques : sms et e-mails pour 
les rappels, notifications via l’application Doctolib. 
Pour les patients ne disposant pas d’internet, les 
prises de rendez-vous seront toujours possibles 
via les secrétaires.  
Avec la création du futur portail e-admissions 
pour réaliser sa pré-admission en ligne, le Centre 
Hospitalier vient de faire un bond en avant ! 
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ACTUALITÉS

EHPAD : UNE UNITÉ SPÉCIALISÉE POUR ALZHEIMER

Les EHPAD du Centre Hospitalier de Boulogne-sur-
Mer vont s’agrandir avec la création d’une Unité de 
Vie Alzheimer (UVA). La livraison de « la Goélette » est 
prévue pour mars 2027 et permettra d’accueillir des 
personnes âgées atteintes de la maladie d’Alzheimer 
dans un cadre chaleureux, sécurisé et adapté.
C’est une étape importante dans le 
développement de nos EHPAD mais aussi au 
bénéfice de la population locale. C’est sur le 
site Louis Duflos en centre-ville de Boulogne 
sur Mer que les locaux de l’UVA «La Goélette» 
seront créés, au milieu de trois des EHPAD du 
Centre Hospitalier. Elle verra le jour grâce à la 
réhabilitation et l’extension de l’ancienne Unité 
de Soins Normalisés et comptera 45 chambres 
individuelles sur trois niveaux. 
Pensée selon le projet d’établissement des 
EHPAD « Bienvenue chez vous » avec pour 
objectif de respecter les axes de la charte de 
bientraitance, l’UVA ce sera aussi un salon d’hiver 
au troisième étage, une terrasse extérieure à 
chaque étage, des locaux d’activités, une salle 

des familles, un restaurant... Le tout sur 3910 m2. 
Pour le moment, les résidents atteints d’Alzheimer 
sont hébergés à la Frégate et la création de cette 
UVA permettra de dédoubler la majeure partie 
des chambres doubles des EHPAD. 
La livraison du bâtiment est prévue pour mars 
2027. Le coût des travaux s’élève à 11 000 000 
TTC. 

CENTRE DENTAIRE : LES TRAVAUX SONT LANCÉS
Inauguré en septembre 2015, le Centre 
d’Enseignement et de Soins Dentaires du Centre 
Hospitalier de Boulogne-sur-Mer va connaître cette 
année une période de travaux pour pouvoir s’agrandir 
et répondre, notamment, aux besoins du territoire. La 
livraison est prévue pour septembre 2027.
La pose de première pierre de cette extension a eu 
lieu le 19 décembre 2025 en présence de Frédéric 
Cuvillier, Corinne Séneschal, le Dr Eric Fodzo, le 
Pr Caroline Delfosse (vice-doyen Odontologie 
UFR3S), Sandrine Williaume (Directrice générale 
adjointe ARS HDF).  
C’était un besoin tant l’activité du CESD est en 
progression croissante depuis 2015. Aussi bien 
dans l’accueil des patients du territoire que dans 
l’accueil des étudiants de la Faculté dentaire de 
Lille 2 comme dans les partenariats qui se sont 
noués au fil des années avec les acteurs de 
santé locaux. En 2024, 3057 consultations ont 
été réalisées, activité de PhotoBioModulation 
comprise. En 2025, ce sont plus de 3200 
consultations qui ont été assurées au bénéfice 
de la population du Boulonnais. Les travaux 
permettront :

•	 D’installer un monte-malade extérieur,
•	 De créer 9 cabinets dentaires supplémentaires dont 1 PMR (10 

cabinets existants actuellement au RDC),
•	 De créer un local panoramique dentaire,
•	 De créer 2 salles de consultation pour la PhotoBioModulation 

et ainsi créer une unité de soins de supports dédiée à l’Onco-
odontologie PBM,

•	 D’augmenter l’offre de soins pour la population locale,
•	 D’accueillir 12 à 14 étudiants externes supplémentaires (14 

actuellement),
•	 De proposer un nouveau terrain de stage pour les internes en 

médecine bucco-dentaire et de favoriser leur installation dans 
la région, 

•	 De développer notre activité avec les EHPAD, le service social, 
les PMR.



6

RESSOURCES HUMAINES

Départs

Dr COISNE - Ophtalmologie 
Dr KHEDJAT - Néphrologie 
Dr DEBROCK - Gériatrie

Pour mesurer et améliorer la qualité de vie et des 
conditions de travail (QVCT) dans notre établissement, 
nous lançons le baromètre social 2026. C’est un 
questionnaire destiné à tout le personnel, médical 
et non médical. Il est anonyme, rapide à remplir et 
surtout pensé pour être utile.

Un dispositif innovant
La nouveauté de ce baromètre réside dans 
sa périodicité : nous souhaitons le renouveler 
chaque année. Contrairement aux enquêtes 
QVCT « ancienne formule » ce rythme plus 
soutenu permettra d’intégrer l’avis des agents 
dans le pilotage du Projet Social et de renforcer 
leur participation aux actions qui les concernent 
directement. À l’instar de ce que la HAS 
recommande pour la qualité des soins, nous 
souhaitons que la QVCT soit l’affaire de tous 
et tout le temps. Grâce à ce baromètre, nous 
pourrons prévenir et anticiper les difficultés, mais 
aussi repérer plus vite les signaux faibles.

Une démarche collective et durable
Le baromètre s’inscrit dans une logique de 
temps long, en cohérence avec la pluri annualité 
du Projet Social. Les résultats alimenteront les 
groupes de réflexion, afin de rester au plus près 
de vos attentes et besoins. L’enjeu est clair : 
obtenir une large représentativité grâce à une 
forte mobilisation.

Concrètement :
•	 Questionnaire court, avec le choix d’une 

thématique prioritaire pour ensuite proposer 

UN BAROMÈTRE SOCIAL 2026 POUR LA 
QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

des actions concrètes,
•	 Baromètre ouvert du 02 février au 27 février 

2026,
•	 Comment répondre ? Grâce au lien reçu par 

mail ou via les QR code affichés,
•	 Dès mars 2026 : synthèse de vos réponses et 

réunion d’un premier groupe de travail.

A noter : suite aux questionnaires 2024*, des 
actions ont déjà vu le jour : 
•	 Travail sur les lignes directrices de gestion,
•	 Rubrique « de mise à l’honneur des différents 

» métiers dans le journal interne,
•	 Mise en place d’e-AGIRH planning avec une 

lecture à distance.
Et maintenant ? Nous comptons sur chacun de 
vous pour participer et faire vivre ce baromètre. 
Plus vous serez nombreux à répondre, plus il 
reflètera la réalité de votre quotidien et nourrira 
le dialogue social.

BIENVENUE À NOS NOUVEAUX PRATICIENS...

Juliette
BOSCHIN
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* Vos réponses aux questionnaires QVCT 2024 complèteront l’analyse des résultats de cette nouvelle édition.
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ENTRE NOUS

LA CENTRALE DES DÉCHETS : DES ENJEUX 
QUI INCOMBENT À TOUS  !
Hommes de l’ombre mais pourtant aux missions 
hautement nécessaires, les agents de la Centrale 
des Déchets assurent la gestion des déchets de 
l’ensemble de nos sites. Et ce n’est pas sans compter 
sur les bonnes pratiques des personnels.

Les déchets, voilà un sujet qui nous concerne 
tous ! De l’Administration au Bloc Opératoire en 
passant par la Cuisine, chacun est tenu de faire 
le tri dans son service et c’est ensuite le rôle des 
agents de la Centrale des déchets d’acheminer 
les containers dans leurs locaux, de les peser, 
les étiqueter, les entreposer selon leurs risques 
pour ensuite les envoyer via un prestataire vers 
soit un site d’incinération, d’enfouissement soit 
un centre de valorisation. Au Centre Hospitalier 
de Boulogne sur Mer, la Centrale des Déchets, 
ce sont 5 agents (Mathis Descordes, Franck 
Delattre, Antoine Merlier, Clément Fauvergue et 
Yannick Descordes, Chef d’Equipe), chapeautés 
par François Darras, Responsable Entretien des 
Sites. C’est grâce à leur travail quotidien que les 
déchets de vos services sont évacués. Sur le site 
Duchenne mais aussi sur tous les sites extérieurs 
hormis les CMP.

Le déchet, ça coûte !
Les enjeux du tri à l’échelle d’un centre hospitalier 
sont de taille. Ecologiques, économiques et 
réglementaires. Ecologiques parce que notre 
établissement est engagé dans une démarche 
RSE et parce qu’en 2026, il est normal de trier ses 
déchets. Economiques parce que le déchet coûte 
et beaucoup ! Au CHB, il y a 24 filières différentes 
recyclées : les DASRI (Déchets d’Activité de Soins 
à Risques Infectieux), les chimico, les DAOM, les 
encombrants, les biodéchets alimentaires, le 
papier, le verre, le carton, les médicaments, les 
effluents de laboratoires ou du bloc (les pièces 
anatomiques) etc… En 2025, les DASRI, les 
ordures ménagères et le carton ont représenté la 
majorité des déchets avec 150 tonnes de DASRI 
destinés à l’incinération, 815 tonnes de DAOM 
destinées à l’enfouissement et 130 tonnes de 
carton valorisées par Récup’tri. Au total, 1160 
tonnes de déchets tous confondus sont produites 
par notre établissement. Et tout cela a un coût. 
1 tonne de DASRI coute 900 euros au Centre 
Hospitalier et 1 tonne de DAOM, 180 euros. A 
vos calculettes… « Les gens ne se rendent pas 

compte à quel point cela nous coûte. Nous 
essayons de diminuer les déchets. C’est un gros 
boulot que nous menons avec l’Hygiène. Et nous 
travaillons beaucoup avec les éco-organismes 
qui collectent gratuitement certains déchets 
pour les valoriser. Plus le déchet est trié, plus il 
pourra être valorisé et moins cela nous coûte 
cher parce qu’un déchet qui n’est pas destiné à 
être valorisé est enfoui et la tonne de DAOM est 
à 180 euros », souligne François Darras.

Economie et respect des lois
Depuis 2 ans, la Centrale des Déchets mène un 
combat, un énorme travail sur l’éducation des 
services en matière de tri sélectif. « Les services 
ont de nouvelles poubelles avec un code couleur 
spécifique et prochainement des audits vont être 
menés pour répertorier les besoins et changer 
les habitudes. Tout ce qui sort du CHB est pesé 
par les agents de la Centrale. Ce qui permet de 
maitriser les tonnages annoncés et déclarés 
dans Trackdéchets (solution du Gouvernement). 
La taxe applicable à l’enfouissement, calculée sur 
ces déclarations, augmentent d’année en année. 
Enfin le dernier enjeu réglementaire correspond 
aux lois et à la certification. « Une erreur de tri 
des déchets peut nous coûter jusqu’à 30 000 
euros d’amende et 3 ans de prison. Nous avons 
régulièrement des contrôles de la DREAL. La 
Centrale des Déchets peut aussi être contrôlée 
pour vérifier que les normes soient respectées. 
Sans compter que des déchets mal triés peuvent 
nous faire perdre un contrat avec un de nos 
prestataires ! ». 
La certification approche en mai et la bonne 
gestion des déchets est un des critères de la 
HAS ! Autant de bonnes raisons de s’y mettre si 
ce n’est pas déjà fait. 

Un doute, une question ? La Centrale des Déchets - DECT 46 80 du lundi au samedi de 5h à 13h.

* Vos réponses aux questionnaires QVCT 2024 complèteront l’analyse des résultats de cette nouvelle édition.
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ENTRE NOUS

Les bébés du Nouvel-an ont rythmé le 
premier week-end de janvier 2026.

L’équipe de la Maternité autour d’un des 
bébés de Noël 2025. 

Félicitations aux 33 élèves qui ont obtenu leur diplôme d’aide-soignant le 17 décembre 
dernier !

Fin décembre, l’échaffaudage de l’ancien 
hospice Louis Duflos a été retiré pour 
dévoiler un clocheton tout beau tout neuf !

Le 18 décembre 2025, le ferronnier d’art 
Gérard Caux a effectué un don de 1640 
euros à l’association O.S.E. de Pédiatrie.

RETOUR EN IMAGESAGENDA
Février

Journée de sensibilisation à 
la maladie à corps de Lewy
Par le service Gériatrie et 
l’association A2MCL.
•	 10h - 17h - Hall du CHB
•	 Conférence par le Dr 

Banry de 14h30 à 15h30. 
Lieu communiqué sur le 
stand.

12

Journée portes ouvertes 
IFSI
Les étudiants et l’encadrement 
vous ouvrent les portes de la 
formation Infirmier(e). 
•	 14h00 - 17h00 au CFMS
•	 Conférence et ateliers. 

11

Le 30 janvier, les sages-femmes ont 
organisé une journée contraception au 
CFMS puis une conférence sur l’IVG avec 
le Centre de Santé Sexuelle.

L’Espace Mäes a récolté 1244 euros durant 
Octobre Rose au profit du service Oncologie

Merci à Annie et la Direction du Relais H 
pour le don de livres bébé en Maternité 
et Néonatalogie. Les parents pourront 
commencer les toutes premières lectures.

Mi-janvier, des élèves des collèges 
Langevin et St Joseph Technique sont 
venus découvrir les différents métiers du 
CHB.


