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SYNTHESE DU DOCUMENT 

 

Processus :  Ressources Humaines / Support 

Objectif(s) :  Formaliser les missions du cadre de santé formateur 

Domaine d’application 
/  
Destinataires : 

 Cadres de santé et faisant fonction du centre de formation aux 
métiers de la santé 

Lien avec d’autre(s)  
document(s) : 

 Profil de poste du coordonnateur pédagogique 

Référence(s) 
réglementaire(s) et/ou 
recommandation(s) : 

 Arrêté du 31 juillet 2019 modifié par l’arrêté du 13 décembre 2018 
relatif au  diplôme d’Etat infirmier 

 Arrêté du 21 avril 2007 modifié par l’arrêté du 17 avril 2018 relatif aux 
conditions de fonctionnement des instituts de formation 
paramédicaux 

 Décret du 18 août 1995 modifié par l’arrêté du 15 mars 2010 portant 
création du diplôme cadre de santé 

 
CIRCUIT DU DOCUMENT 

 

Etapes Signataires 
Dates 

signatures 

Rédaction Betty BONVOISIN (Secrétariat - Centre de Formation aux Métiers de la Santé) 10/10/2023 

Validation 
Ahmed IGUENAD (Responsable qualité - Centre de Formation aux Métiers de la 
Santé) 

18/10/2023 

Approbation 
Ahmed IGUENAD (Cadre Supérieur de Santé - Centre de Formation aux Métiers 
de la Santé) 

18/10/2023 

 

MOTIF DE REVISION 
 

Révison 
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IDENTIFICATION DU POSTE 

 

 
Fonction : Formateur  
 
Grade : Cadre de santé 
 
Position dans la structure : 
 
          Liaisons hiérarchiques ou rattachement hiérarchique 
 

- Directeur du Centre Hospitalier 
- Directeur des Soins 
- Cadre Supérieur de Santé du Centre de Formation aux Métiers de la Santé (CFMS) 

 
 

           Liaisons fonctionnelles 
 

- Coordinatrice pédagogique 

- Coordinatrice de formation continue 
- Equipe de cadres de santé formateurs  
- Equipe administrative  
- Documentaliste, maîtres et tuteurs de stage  
- Professionnels de proximité  
- Apprenants 
- Intervenants universitaires  
- Intervenants médicaux, paramédicaux et associatifs  
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MISSIONS DU POSTE 

 
Finalités:  

- Assurer les missions du Centre de Formation aux Métiers de la Santé (CFMS) 

- Organiser les conditions favorables d’apprentissage des apprenants en formation initiale 
(infirmière et aide-soignante) et continue en respectant la réglementation en vigueur  

 

Missions  

- Participer à l’élaboration et à la mise en œuvre du projet du CFMS 

- Participer à l’élaboration, la mise en œuvre et l’évaluation du projet pédagogique et des projets 
organisationnels de formations initiales et continues  

- Concevoir, organiser et évaluer des projets d’enseignements théoriques et cliniques en formation 
initiale 

- Mener des actions de formation continue en adéquation avec les besoins des établissements et 
des professionnels   

 

Ingénierie de formation 

- Construire le projet organisationnel spécifique à un groupe d’apprenants en référence à la 
réglementation en vigueur : 

 Définir le profil du futur professionnel en référence aux compétences visées et à l’évolution 
du métier  

 Définir les intentions et les orientations pédagogiques en s’appuyant sur des valeurs et des 
conceptions partagées en équipe  

 Organiser le dispositif d’évaluation de l’acquisition des éléments des compétences   

  

- Elaborer des parcours d’apprentissage pour optimiser l’alternance : 

 Concevoir une planification des enseignements théoriques et cliniques 

 Elaborer les objectifs et des méthodes d’apprentissage  

 Identifier des terrains de stage qualifiants  

 Construire et mettre en œuvre des projets de formation  

 Œuvrer à la mise en place du référentiel de formation auprès des professionnels  

 

- Evaluer la mise en œuvre du projet organisationnel et sa performance : 

 Concevoir les modalités, les critères et les outils d’évaluation de la qualité du dispositif de 
formation  

 Analyser les résultats obtenus et proposer des axes d’amélioration  
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- Elaborer et conduire des projets : 

 Conduire et coordonner le projet dans son champ d’intervention  

 Développer des partenariats externes et internes  

 Contribuer à des projets et groupes de travail institutionnels  

 

- Gérer l’information, les moyens et les ressources dans le dispositif de formation : 

 Gérer et contrôler les informations concernant les personnes en formation  

 Traiter et diffuser les informations concernant l’activité de formation  

 Produire des argumentaires et des comptes rendus concernant le parcours et la 
progression de l’apprenant  

 Gérer les ressources matérielles et les équipements 

 Rechercher des intervenants et mettre en place des conditions favorables d’intervention 

 

Ingénierie pédagogique 

 

- Concevoir, mener et évaluer des activités de formation en tenant compte des partenariats établis :  

 Réaliser des cours magistraux  

 Organiser et animer des travaux pratiques et dirigés 

 Guider des travaux personnels  

 

- Accompagner et évaluer les étudiants dans leur parcours individualisé : 

 Réaliser des accompagnements cliniques et des mises en situation professionnelle  

 Animer des séances de suivi pédagogique collectif  

 Conduire des entretiens de suivi pédagogique individuel  

 Mener des entretiens de régulation et d’aide  

 

- Assurer la guidance et évaluer les étudiants dans leurs travaux de recherche : 

 Faciliter l’appropriation de la méthodologie et de la posture de recherche  

 Initier l’étudiant à la recherche documentaire et à la veille professionnelle  

 Collaborer avec la documentaliste lors des travaux de recherche  

 Evaluer le mémoire de fin d’études avec un co-jury  

 

- Animer des séances de formation continue avec un public de professionnels  
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Missions transversales ou ponctuelles : 

 

- S’engager dans la démarche Qualité du CFMS 
 

- Accueillir et accompagner un(e) infirmier (ière)  faisant fonction de cadre de santé ou un(e) 
étudiant(e) cadre de santé 

 
- Participer aux épreuves écrites et orales de sélection de candidats 

 
- Mener un projet transversal au sein de l’établissement support et/ou en collaboration des parties 

prenantes et animer un groupe de travail  
 

- Participer à un jury de Validation des Acquis de l’Expérience  
 

- Accompagner les apprenants lors de journées de partenariat (santé publique…) 
 

- Participer à des forums d’information  
 

- Participer aux réunions CEFIEC (mandat de 3 ans) et au groupe régional inter IFAS  
 

- Participer à l’organisation et à l’animation de journées thématiques  
 

- Participer aux instances de gouvernance de l’institut en soins infirmiers, de l’IFAS et du CHB 
 

- Assurer une veille professionnelle et se former 
 

- Participer à la publication d’article de recherche et/ou de valorisation du CFMS 
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COMPETENCES REQUISES 

 

 
La formation et/ou les qualifications requises : 
 

- Etre titulaire du diplôme de cadre de santé ou en projet validé par l’établissement 
 

- Etre titulaire d’un titre universitaire  
 

Les connaissances particulières requises ou à acquérir : 

- Avoir exercé en tant qu’infirmier(e) et s’être investi dans sa fonction d’encadrant (tuteur de stage, 
co-jury mémoire, interventions…)  

- Développer des connaissances en pédagogie, législation, réglementation, en techniques de 
communication et en informatique, méthodes d’analyse et de résolution de problème  

 
- S’approprier les projets, les procédures et les outils de l’établissement 

 
- Développer une posture réflexive dans l’accompagnement des apprenants 

 

Les compétences et capacités attendues : 

- Anticipation  et organisation de son  travail  

- Esprit d’équipe, de partage et de rendre compte 

- Travail en équipe et animation de groupe  

- Questionnement, analyse et synthèse 

- Créativité et rigueur intellectuelle  

- Négociation et argumentation de son point de vue  

- Discrétion professionnelle et maîtrise de soi  
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AMPLITUDES DE TRAVAIL 

 

 
Les amplitudes de travail sont déterminées en fonction des responsabilités et les missions d’un cadre 
de santé formateur. 
 
 

 
 

 
EVOLUTION DU POSTE ET DE SON ENVIRONNEMENT 

 

 
Mobilité vers des postes : 

 
- De Cadre de santé responsable d’activité de soins dans les établissements sanitaires, sociaux 

et médico-sociaux  

 
- De Cadre de santé formateur en Institut de formation des cadres de santé 

 
- De Cadre supérieur de santé 

 
- De Directeur des Soins 

 
 

 
 

Bibliographie : 
 

 Répertoire des métiers de la fonction publique hospitalière : « cadre de santé d’unité 
de soins » 

 DHOS- Observatoire national de l’emploi et des métiers de la FHP, étude prospective 
des métiers de la FHP.  

 POISSON M, IFSI : des monitrices aux formateurs-enseignants, histoire et 
perspectives, Soins cadres, n°75, août 2010, p 24-28 

 ANNANE F, Quelles conséquences psychosociales de la réforme des études en 
soins infirmiers, Soins cadres, n°77, février 2011, 38-41 

 BOUREZ A, L’universitarisation des formations en santé, soins cadres n°59, aout 
2006 p59-61 

 CHARTIER E, Cadre formateur délégué à la formation clinique, un nouveau rôle pour 
le cadre formateur ? , Soins cadres, supplément au n°70 

 CEFIEC Nord Pas de Calais, Le rôle du cadre formateur, travail de groupe, janvier 
2012. 
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